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Cash-flow pe 13 saptamani si controlul
lichiditatii
Soldul minim si calendarul saptamanal, soldul initial, estimarea incasarilor si a platilor, tabelul pe 13

saptdmani, monitorizarea si actualizarea saptdmanald, analiza diferentelor, scenariile de risc, planul de
actiune, testul de lichiditate pentru decizii, raportul catre administrator si controlul anual

Cod document KIT-CTB-09

Emitent editorial ThetaSery - THETADOR S.R.L.

Editie si versiune Editia 1 - Versiunea 1.0

Data elaborarii 15.10.2026

Categorie Financiar-Contabil

Domeniu Firme mici si mijlocii din orice domeniu — servicii, comert, productie,

constructii, HoReCa —, cu numerar limitat, clienti cu termene de plata si
contabilitate externalizata

Continut 7 capitole, 11 proceduri operationale (P01-P11), 15 anexe (registre, tabelul
pe 13 saptamani, monitorizare, diferente, scenarii, plan de actiune, raport,
checklisturi) si registrul de instrumente Excel

Revizuire La schimbéri legale sau ale termenelor fiscale, dupa fiecare trimestru de
utilizare si cel putin anual

Versiune exemplu completatd cu date fictive. Toate denumirile, perscanele, conturile, documentele si sumele sunt
fictive si au rol exclusiv demonstrativ. Versiunea Word livratd contine campurile goale, de completat.

Kit-cadru de organizare operafionald, care se adapieazd eniitdfi si se verificd de comtabilul acesteia. Nu reprezinta
consultantd juridicd, contabild, fiscald sau financiard individualizata.
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1.0 SCOP SI OBIECTIV

1.1 Scop

Procedura stabileste cum se pregéteste, se actualizeazd, se analizeaz si se foloseste previziunea numerarului pe
13 saptamani. Scopul este ca administratorul sd vada din timp sdptamanile in care soldul scade sub nivelul de
sigurantd, sa aiba pregétite méasurile si sé ia deciziile cu impact asupra numerarului pe baza unei previziuni verificate,
nu din memaorie.

1.2 Problemele pe care le previne

* numerarul se epuizeaza ,neasteptat’, desi plétile mari erau cunoscute de luni de zile;

= | previziuni-optimiste: toate facturile clientilor ,5e Thcaseaza la scadentd”;

« salariile si obligatiile fiscale prinse fara bani, pentru cé au fost uitate in previziune;

« investitii sau achizitii mari decise fara sa se vada efectul asupra soldului;

« diferentele dintre estimare si realitate nu sunt analizate, iar estiméarile nu se Tmbunétitesc;

«  masurile de crizd (amandéri, planuri de platd) se negociaza in ultima zi, nu cu saptamani thainte.

1.3 Obiective masurabile

Obiectiv Indicator Tinta (stabilita de
conducere)

Actualizare la timp saptamani actualizate in ziva stabilitd / sAptamani 100 %

Sold peste minim séptamani cu sold real sub soldul minim 0

Previziune fiabild abaterea medie a soldului real fata de cel estimat < 10 % din soldul minim pe

saptAmana, in medie

Diferente analizate diferente peste prag cu cauza si masurd / diferente peste 100 %
prag
Avertizare din timp saptamani intre semnalarea unui sold sub minim si = 4 sAptAmani

saptamana respectiva

1.4 Principiul fundamental

Cash-flow-ul pe 13 saptamani este un instrument de previziune si control al numerarului, nu un document contabil
oficial.

1.5 Principiile de control

Nr. Principiu

1 Previziunea se actualizeazd sdptAmanal, in aceeasi zi, pe 13 sAptAmani nainte.

2 Soldul initial se verific cu extrasele bancare si cu registrul de cas; sumele indisponibile nu intrd In sold.

3 Incasdrile se estimeaza prudent: pe facturi, cu probabilitate; facturile restante curiscnu se trec la valoarea
Intreaga.

4 Platile se estimeaza complet: furnizori, salarii, obligatii fiscale, chirii, rate, investitii.

5 Diferentele peste prag se analizeaza n fiecare saptAdmana si se folosesc pentru a corecta estimarile.

53 Pentru fiecare saptamana sub soldul minim exista un plan de actiune aprobat de administrator.

T Deciziile mari cu impact asupra numerarului se iau dupd testul de lichiditate.

g Accesul la previziune si la registre este controlat.
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4.0 DEFINIT!Il; STRUCTURA SIICALENDAR

4.1 Definitii

Termen inteles in acest kit

Cash-flow pe 13 s&ptamani previziunea saptamanald a incasdarilor, a platilor si a soldului de numerar pentru
urmatoarele 13 saptamani (aproximativ un trimestru).

Lichiditate capacitatea firmei de a-si plati obligatiile la termen.

Sold initial / sold final estimat  numerarul disponibil la Tnceputul perioadei / sold initial + Tncaséari estimate - plati

estimate.
Sold minim (de siguranté) nivelul sub care soldul nu trebuie sA scad4; 1l stabileste administratorul cu contabilul.
Probabilitate de incasare procentul din facturd care se trece Tn previziune in saptdmana estimata.
Diferentd abatere Intre estimare si realizare, pe categorie si saptamana.

Plan de actiune | scenariu de mésurile aprobate pentru o sAptAmAn& sub minim { situatie ipoteticd cu care se testeazd
risc previziunea.

4.2 Structura tabelului pe 13 saptamani

Antet saptdmanile 1-13, cu data de inceput; data actualizarii; versiunea

Sold initial conturi bancare si case, numai sumele disponibile

incasari pe categorii contracte recurente, servicii, proiecte, vanzari directe, alte Incasari

Plati pe categorii furnizori, salarii, obligatii fiscale, chirii si utilitdt, rate, investiti, alte plati

Rezultat flux net, sold final inainte si dupa masurile aprobate, sold minim, semnal ,sub minim"

4.3 Regulile de estimare

Element | Regula

Facturi emise, client punctual data scadentei; 100 %
Facturi emise, client cu intérzieri data scadentei + Tntarzierea medie a clientului; 80 % sau cat stabileste Anexa 1

Facturi restante la avocat sau in litigiu 0 % pana la incasare

Vanzari viitoare media ultimelor saptamani comparabile, ajustatd sezonier de managerul
comercial
Salarii, obligatii fiscale, chirii, rate data si suma din statul de platé, calendarul fiscal, contracte; 100 %

Investitii si achizitii mari numai cele aprobate sau in curs de aprobare, marcate separat

4.4 Calendarul

Cand Activitate Rezultat
T-30 parametrii, categoriile, soldul minim, calendarul obligatilor Anexele 1, 2
fixe
T-10/T-5 registrele de incasan si de plagi; primul tabel Anexele 4,5, 6
TO si apoi saptdmaéanal soldul initial; actualizarea; diferentele; raportul Anexele 3,7, 8, 12
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| Ce face Formular | dovada
1 Responsabil Descarcd extrasele; preia soldurile caselor din Iuni Anexa 3
cash-flow registrul de casa.
2 Responsabil Exclude sumele indisponibile: garantii, sume blocate,  luni Anexa 3
cash-flow conturi cu destinatie speciald.
3 Contabil Confirma lunar soldurile cu balanta. lunar Anexa 3

Puncte de conirol
«  Soldul initial al saptAmanii este soldul real, nu soldul estimat sAptadméana trecuta.
* Platile introduse In banca si neexecutate se scad din sold.

5.6 P04 - Estimarea incasarilor

Cod | Scop P04 —incasdrile se estimeaza pe facturi si pe date, cu probabilitate, nu ca speranta.
Declansator ziua actualizarii; facturi noi; informatii despre cliengi

Responsabil principal Manager comercial; Responsabil cash-flow

Termen saptamanal

Formulare si dovezi Anexa 4 — Registrul Incasérilor estimate

Corelari S0OP-CTB-03 (scadentarul clientilor); contractele

Formular | dovada

1 Responsabil Preia facturile deschise din scadentarul clientilor, cu  marti Anexa 4

cash-flow scadenta si istoricul de plata.

2 Manager Stabileste data probabila si probabilitatea; estimeaza  marfi Anexa 4
comercial vanzarile viitoare pe categorii.

3 Responsabil Aplica regulile din cap. 4.3; marcheazi la 0 % miercuri Anexa 4
cash-flow facturile la avocat.

Puncte de control

« O facturd nu se trece de doud ori (estimare globala si facturd).
+ Incasdrile din proiecte se leagd de un document: contract, proces-verbal de receptie.

5.7 P05 - Estimarea platilor

Cod | Scop POS — toate iesirile previzibile sunt in tabel, cu data si suma.
Declansator ziua actualizarii; facturi noi; comenzi aprobate

Responsabil principal Responsabil cash-flow; Manager operational

Termen | saptamanal

Formulare si dovezi Anexa 5 — Registrul platilor estimate

Corelari scadentarul furnizorilor; calendarul fiscal; contractele

Ce face Formular | dovada
1 Responsabil Preia facturile furnizorilor din scadentar si obligatiile marfi Anexa 5
cash-flow fixe din Anexa 2.
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Anexa 4 — Registrul incasarilor estimate

EXEMPLU - DATE FICTIVE

Cod formular: CTBS- Fo4
Societatea [ CUI Exemplu Tehnic Service SRL / CUI 00000000 (fictiv)
Departament | locatie Sediu si atelier — Str. Exemplului nr. 25, sector 6, Bucuresti

Client | sursa - Ce gi document Saptamana Suma (lei) Probabilitate In previziune (lei)
1 11 Showroom Exemplu SRL contract 31 — aprilie — F-2026-0201, scadentd 01.05 S4 (27.04) 2.904 100 % 2.904
2z 11 - Showroom Exemplu SRL contract 31 — mai — F-2026-0263, scaden{d 03.08 - 549 (01.08) 2.904 100 % 2.904
3 11 Showroom Exemplu SRL contract 31 — unie — F-2026-0335, scadentd 01.07 513 (29.08) 2.4904 100 % 2904
Ll 13 Restaurant Model SRL instalare climatizare — sold final — F-2026-0178, scadentd 22 04 53 (20.04) 14 520 100 % 14.520
5 13 Showroom Exemplu SRL interventie majord — facturd estimati dupd receptie 549 (01.06) 9.800 100 % 9800
5] 13 Clinica Model SRL contract 22 — instalare — facturd la recepiie (estimat 15.06), plata in 15 513 (29.08) 78045 100 % T8.045
Zile
11 celelalte contracte de mentenanti estimare pe baza facturfrii lunare 51-513 100 % dupé calendarul
facturilor
12 interventii si service estimare Inna Moﬁe.lesc:u - mecllia thmeIa; Ilisﬁpt&mﬁni 51-513 13500/ sa|;|L —_ 13..51104' sdpt.
14 cafeneaua PL2 estimare Diana Model — vinzéri cu card si numerar 51-513 8.500/ 7.000 — B.500 (S1-58);
7.000 (S8-513)

Faclura restantd a Cafenea Model SRL, aflatd la avocat, nu apare in previziune (0 %). In registrul Excel fiecare estimare globald are céte un rand pe sdptaméana.

Estiméri incaséri: Irina Modelescu, 02.04.2026, semnétura exemplu fictiv | Tntocmit: Carmen Exemplu, 03.04.2026, semnatura exemplu fictiv
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Reguli de aplicare si baza previziunii

Ce reprezinta soldul

Kitul organizeaza un singur flux delimitat: previziunea si controlul lichiditatii. Toate formularele sunt
instrumente interne. Soldul include conturi bancare si numerar fizic disponibil, la aceeasi data de referinta.
Nu este o reconciliere contabild automata. Un disponibil total pozitiv nu garanteaza ca exista suma in
contul, moneda sau casieria din care trebuie platit. Se verifica separat disponibilul efectiv, scadentele
zilnice si regulile operatiunilor in numerar.

Sume brute, TVA si valuta

incasérile si platile reprezinta fluxuri monetare, nu venituri si cheltuieli contabile: se introduc sumele efectiv
de primit sau platit, cu TVA unde este cazul. TVA neté de plata sau de rambursat se preia din informatiile
contabilului, cu data prudentd a fluxului; nu se adauga TVA colectata inca o data peste incasarile brute.
Excelul lucreaza exclusiv in lei. Soldurile si fluxurile in valuta se convertesc Inainte de introducere, folosind
ipoteze documentate; riscul de curs se testeaza prin scenariu. Nu exista conversie automata.

Eliminarea dublarilor

Transferurile intre conturile si casieriile aceleiasi firme nu sunt incasari sau plati externe in previziunea
agregata. Nu includeti aceeasi factura atat individual, cat si in estimarea vanzarilor agregate. Sumele
blocate nu intra in disponibil. Un ordin bancar neexecutat ramane in platile estimate pé&na la executare; nu
se scade simultan din soldul initial. Ajustarile de sold se folosesc numai pentru diferente documentate si
fara dublarea fluxurilor.

Estimari si probabilitati
Procentul din FO4 este un coeficient intern de prudenta, nu dovada ca se va Incasa exact acea suma.
Introduceti explicit o valoare intre 0 si 1; lipsa nu inseamna 100%. Valorile 80%, 100% si 0% din exemplu nu

sunt praguri impuse de lege. Recuperérile litigioase se analizeaza individual, fara promisiuni de incasare.
Salariile, obligatiile fiscale si datoriile certe nu se reduc printr-o probabilitate de plata.
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